
   

PETROGLYPHS 
         9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 

         нлмф-нл bŜǿǎƭŜǧŜǊ                фǘƘ 9Řƛǝƻƴ 
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LƴǎƛŘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ bƻǘŀōƭŜ 9ǾŜƴǘǎκ!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ CŀŎǳƭǘȅκ!ƭǳƳƴƛ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ !ƭƭΗ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ р ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-aŀǊŎƘΣ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘǳƳƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ 99{ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ  

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭƻǎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ-ȅŜŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ όŜȄǘŜƴŘŜŘ ŬŜƭŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŦŀŎǳƭπ

ǘȅκǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 99{ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǿƛŀ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ƻƴ-ƎǊƻǳƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 99{ ƳŀƧƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {ŜƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻŀŘŜƴǎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ нл 99{ ƳŀƧƻǊǎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ нлнл ŀƴŘ мн ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 99{ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ  !ǎ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 99{ ƳŀƧƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ  Lƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΣ L ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ ōŀǘƻƴ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ bŀǘƘŀƴ ǿƘƻ L ŀƳ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 99{Φ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

5ƛŎƪǎƻƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 

99{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ 



 н 

{ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ LΩƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŀƭƭ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 99{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŘǳǝŜǎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘŀƛǊ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŜȄǇƻƴŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ŀǎ L ōŜŎƻƳŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлнлΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 5ǊΦ 5ƛŎƪǎƻƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘŀƛǊΣ ǿƛƭƭ ǘǊŀŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ 

ǎŀōōŀǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ нлнмΦ  5ƛŎƪǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ŀǎ L ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

/ƘŀƛǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 99{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

5ƛŎƪǎƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƨƻō ŀǎ /ƘŀƛǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΤ 

L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŀƭŦ ŀǎ ƳǳŎƘΦ  L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ Ŭƭƭ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎΦ   

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнл-нлнм ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  .ǳǘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ /ƘŀƛǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ 99{ ƳŀƧƻǊǎΣ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

Department News 

 Message from the Assistant Chair  
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%%3 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ !×ÁÒÄÓȟ -ÁÙȟ ςπςπ 

{ƻǇƘƻƳƻǊŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ    !ōƛƎŀƛƭ 5ǳǊƭƛƴƎ  

WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ               WŀŎƪ /ŜǊǊŀ  

{ŜƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ              5ŀƴ {ƛƳǇǎƻƴΦ WƻǎŜǇƘ aŀǊǎŀƭƛǎƛΣ DǊŜƎƻǊȅ wƻŘƳŀƴ  

DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ  WŀŎƪ /ŜǊǊŀΣ !ǊƭŜƴŜ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ƘƛǘŎƻƳō  

{ƻƊ wƻŎƪ DŜƻƭƻƎȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ  9ǊƛŎƪ .ƻǊŀΣ {ƘŀƴŜ DƻƻŘǎƻƴΣ WƻǎŜǇƘ CǊŀƴƪƭƛƴ  

IŀǊŘ wƻŎƪ DŜƻƭƻƎȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ  DǊŜƎƻǊȅ wƻŘƳŀƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ  WƻǎŜǇƘ aŀǊǎŀƭƛǎƛ  

vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ  WƻǎŜǇƘ aŀǊǎŀƭƛǎƛΣ DǊŜƎƻǊȅ wƻŘƳŀƴ  

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ  9ǊƛŎƪ .ƻǊŀ  

&ÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ (ÁÉÂÏ 9ÁÎÇȟ  ÏÕÒ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒ ÆÒÏÍ #ÈÉÎÁ 

/ÃÔÏÂÅÒȟ ςπρω 



 п 

345$%.43 Ȱ(!.$3-/.ȱ ,%!2.).'  



 р 



 с 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ  

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇƘŜŀǾŀƭǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  L ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ ǿƘƛƭǎǘ  ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘŀƛǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǘŜǾŜ bŀǘƘŀƴΦ  !ƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƳǳŎƘ-

ƴŜŜŘŜŘ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ 

99{ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŀŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬǎŎŀƭΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇΣ 

ōǳǘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŎƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǎŎǊǳǝƴȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀƭǳƳƴƛ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ н-

ȅŜŀǊ /{¦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ vǳŀƭƛǝŜǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƴǘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 5ȅƴŀƳƛŎ 9ŀǊǘƘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅκǇŜǘǊƻƭƻƎȅ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǿƛŀ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴȅ ŬŜƭŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ /¢ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ   

¢ƘŜ {D9 99{ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎŜƻƭƻƎȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ŀǊǊƻǿ {¢9a ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴ 99{ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜǎǳƳŞ-ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  Lƴ 

aŀȅΣ ǿŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ мн ƴŜǿ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 

ф ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ н 99{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ {D9 ōƛŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ¢ƻƳ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜƳŀǝŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴŜȅ Iƛƭƭ Cŀǳƭǘ ½ƻƴŜ ƛƴ aƻƴǘǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 

.ƻȊǊŀƘΦ  Iƛǎ ǘƘƛƴ-ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ƪƛƴŜƳŀǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘǳŎǝƭŜ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ ǎƘŜŀǊ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘƛǎ ƪŜȅ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŀǿŀƛǝƴƎ !Ǌ-!Ǌ ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ȊƻƴŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘ ƛƴ {ŀƭŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ƛƴ нлнмΦ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ н-ȅŜŀǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ о-р-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ  ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŜŀǎǘŜǊƴ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ό/hC9 LLLύΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ  .ǳǘΣ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ мǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  Cǳƭƭ 

ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƴǘΣ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ 

ǇŀǇŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƧƻǳǊƴŀƭǎ όWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

¢ŜŎǘƻƴƛŎǎΣ [ŀƴŘǎƭƛŘŜǎύΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉŀπ

ǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ Iŀƛōƻ ¸ŀƴƎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ Ŧŀǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎŜƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

ŜŀǎǘŜǊƴ  ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳ 

ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  L ŀƭǎƻ Ŏƻ-ǿǊƻǘŜ о ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǇŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ŎǊǳǎǘŀƭ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƛōŜǘ ŀƴŘ ƛƴπ

ǘǊŀǇƭŀǘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ   L 

ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

Ƴȅ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

D{! ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  L ǿŀǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ н ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƛǎƳƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 

!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ŀƴŘ н ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
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.ƭǳŜōŜǊǊȅ wƛŘƎŜ {ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ǾŜǊŘŀƴǘ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇƻƻƭΣ ǿŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ 

hǳǊ ƘƻŎƪŜȅ ŎƘŀƳǇ ŀǘ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ bI  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ǿƻ ǎǳƳƳŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ  

/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ /ƘŀǘŜŀǳ 

/ŀǇŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ a9Φ  ! ŦǳǘǳǊŜ  

99{ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǎƛǘŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 9ƭǎŜǾƛŜǊΩǎ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ όŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘύ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ слл ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  L 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  L ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ н ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ 

όaƻƴƎƻƭƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ƛōŜǊƛŀύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΦ   

hƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ мн ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŘƻƎ ƴƻǿ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜŀǘΦ  ²ƻƻŘŎƘǳŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǝƴƎ 

ƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŘƻƎ Ŝŀǘǎ ǿƻƻŘŎƘǳŎƪǎ όŀƴŘ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘŜƳ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘύ ŀƴŘ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

мр ǊŀōōƛǘǎκŘŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŘƻƎ ŎŀƴΩǘ ŎŀǘŎƘΣ ōǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǿƪǎ ŎŀƴΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ [ŜōŀƴƻƴΦ     hǳǊ ǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƘƻŎƪŜȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ т ƳƻƴǘƘǎκȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻ 

ǿŜ ŎǊƛǎǎ-ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ŀǿŀȅ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ŦŀǊ-ƅǳƴƎ Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ƘƻŀǊǎŜ ŦǊƻƳ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘƻŎƪŜȅ ǇŀǊŜƴǘ ǎŎǊŜŀƳŀǘƘƻƴǎ όǎƻƻǘƘŜŘ ōȅ 5ǳƴƪƛƴ 5ƻƴǳǘǎ ŎƻũŜŜ ǘƘǊƻŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ

-мфΣ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ƴƛŎŜ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀƛƴŜ ǿƘŜǊŜ L ǎŎƻǳǘŜŘ ƻǳǘ  

ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ tŜƎƳŀǝǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όaǘ !ǇŀǝǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ vǳŀǊǊȅύΦ  L ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ǉƻƭȅ-ŘŜŦƻǊƳŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ tƻǊǘƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǿŀƳΣ ƘƛƪŜŘΣ 

ŬǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ²ƘƛǘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ-ǿŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜκŎƻŀǎǘŀƭ aŀƛƴŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŬŜƭŘ ŎƻǳǊǎŜΦ  aȅ ǎƻƴ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ п Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ b¸ ǎǘŀǘŜ ƛƴ WǳƴŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ IŜǊπ

ƪƛƳŜǊ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǘƻǳǊƛǎǘ ǎƛǘŜǎΦ    ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ άŘƛŀƳƻƴŘǎέΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ Ƙƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǊƛŜǎ όфрϲҌCύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   



 у 

Cŀƭƭ нлмфΣ 99{ орс ǊƻŎƪ ǎǘŀǊǎΣ 5ŜǾƛƭǎ IƻǇȅŀǊŘ ŬŜƭŘǘǊƛǇ 

Cŀƭƭ нлмфΣ 99{ орс ƘƻƻƭƛƎŀƴǎΣ [ŀƴǘŜǊƴ Iƛƭƭ ŬŜƭŘǘǊƛǇ 

CL9[5 ¢wLt{ 



 ф 

¢ƘŜ IƻƴŜȅ Iƛƭƭ Cŀǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳ όIICύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŧŀǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ  

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎǊǳǎπ

ǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ όŎŀƭƭŜŘ ȫ!Ǿŀƭƻƴƛŀϥ ŀƴŘ ȫDŀƴŘŜǊƛŀϥύΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘŀǊ Cŀǳƭǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǿŀǊƳ ƛƴ tƭŀƛƴŬŜƭŘ ƛƴ 

нлмрΦ  ¢ƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IIC ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎΥ мύ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ нύ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ оύ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōŜƭǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 

ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ  !ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴǝƭ ƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ IIC ǎȅǎǘŜƳϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ŬŜƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IIC ōŜǘǿŜŜƴ .ƻȊǊŀƘ 

ŀƴŘ bƻǊǿƛŎƘΣ /¢ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ-ŦŀƭƭΣ 

нлмф ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōǊƛǧƭŜ 

ŀƴŘ ŘǳŎǝƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪƛƴŜƳŀǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴ-ǎŜŎǝƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ-ǎŎŀƭŜ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ǎŜƴǎŜΦ  hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜ Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƻǇ-ǘƻ-ǘƘŜ-{ ŘƛǊŜŎǘŜŘ  

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ό5мκ5нύΦ hǾŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƳȅƭƻƴƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ǳƭǘǊŀƳȅƭƻƴƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳŎǝƭŜ 

ǎƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƻǇ-ǘƻ-ǘƘŜ-b² ǎƛƴƛǎǘǊŀƭ ǘǊŀƴǎǘŜƴπ

ǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό5оύΦ  5ǳŎǝƭŜ 5о ǘǊŀƴǎǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ōȅ ōǊƛǧƭŜ ǘƻǇ-ǘƻ-ǘƘŜ-b² 

ǘǊŀƴǎǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 9-² ǎƛƴƛǎǘǊŀƭ ŦŀǳƭǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό5пύΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǳŎǝƭŜ-ōǊƛǧƭŜ 

ƪƛƴŜƳŀǝŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅƭƻƴƛǝŎ 

ƎƴŜƛǎǎŜǎΦ [ŀǘŜ-ǎǘŀƎŜ ǊŜǘǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǇǎŜǳŘƻǘŀŎƘȅƭƛǘŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ IIC ǿŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀƴ-tŜǊƳƛŀƴ tŀƴƎŜŀ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

3ÔÕÄÅÎÔȡ 4ÈÏÍÁÓ :ÉÍÍÅÒÍÁÎ 

&ÁÃÕÌÔÙ -ÅÎÔÏÒȡ $ÉÃËÓÏÎ #ÕÎÎÉÎÇÈÁÍ 

 

0ÒÏÊÅÃÔȡ 5ÎÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ  

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÅÃÔÏÎÉÃ  

)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÎÅÙ (ÉÌÌ &ÁÕÌÔ  

:ÏÎÅȟ 3%ȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ  
{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 



 мл 

/ÌÛÌÙɯ#ÙáÌÞÐÌÊÒÐ 

                                                   DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƭǳƳƴƛΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 99{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ 

                                                  ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōȅ ƴƻǿ Ƙƻǿ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ƭŀǎǘ 

 ǎǳƳƳŜǊ όƻǳǊ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎύΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ нлмфΣ 5ƛŎƪǎƻƴΣ 5ǊŜǿ ŀƴŘ 

L ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǿŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Ǿŀƴǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊƻŎƪȅ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ¦ǘŀƘΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ LŘŀƘƻΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ DǊŜŀǘ {ŀƭǘ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ tƭŀƛƴ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǊŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘύΣ .ƻǊŀƘ tŜŀƪΣ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ WŀŎƪǎƻƴ [ŀƪŜΣ DǊŀƴŘ 

¢Ŝǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ Cƻǎǎƛƭ .ǳǧŜ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΣ άŬǎƘƛƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ 

ƭŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ƛǎ  

ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǾƛǊƎŀέ ς ǿƘŜƴ Ǌŀƛƴ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ά±ƛǊƎŀ ±ŀƴέΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ ŘǊƛǾŜΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ό.ƻǊŀƘ tŜŀƪ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ǎŎŀǊΣ DǊƻǎ ±ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎύΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ άǘƻǊƴŀŘƻέ ŀǘ /ǊŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ DǊŜŜƴ 

wƛǾŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǎǎƛƭǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

99{ ǘǊƛǇ ǘƻ ¦ǘŀƘΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ LŘŀƘƻΦ ¢ƻǇ ƭŜƊ ς ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ά±ƛǊƎŀ 

±ŀƴέ ǇƻǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǾƛǊƎŀ ŀǘ /ǊŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΤ  

¢ƻǇ ƳƛŘŘƭŜτǎƳŀƭƭ ǘƻǊƴŀŘƻ ŀǘ /ǊŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΤ 

¢ƻǇ ǊƛƎƘǘτ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ŎŀǘŎƘ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Cƻǎǎƛƭ vǳŀǊǊȅ ƛƴ YŜƳƳŜǊŜǊΣ ²¸Τ aƛŘŘƭŜ ƭŜƊ ς ǇƻǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ Cŀƭƭǎ ŀǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦΤ aƛŘŘƭŜ  hƭŘ CŀƛǘƘŦǳƭ ŀǘ  

¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΤ  aƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘτŎƻȅƻǘŜ ŀǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΤ .ƻǧƻƳ ƭŜƊΣ ƳŀƳŀ 

ŀƴŘ ōŀōȅ ŀǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΤ  .ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘτ ƴŜǿ ōƛƎŦƻƻǘ ǎƘƛǊǘΣ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



 мм 

     ¢Ƙŀǘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǿŜǎǘ ς ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ ²Ŝ ƅŜǿ ƛƴǘƻ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ǎƻƳŜ ǎƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŘ 

wƻŎƪ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻŦ 

.ƻǳƭŘŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎŎŜƴŜǊȅΦ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛǊƻƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ς ǊŜƳƻǘŜ ǎŎŜƴƛŎ ōŜŀǳǘȅΣ ōǳǘ ŎǊƻǿŘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ 

ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŦǳƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ .ŜŀǊ [ŀƪŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǿŜǎǘ ǘƻ 

DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ ±ŀƛƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴ ƻǳǘΦ hǳǘǎƛŘŜ 

DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ς [ƛǧƭŜ .ƻƻƪ /ƭƛũǎ ²ƛƭŘ 

IƻǊǎŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ Ƙƻǘ Ƙƛƪπ

ƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŜƛƴƎ ŦƻǳǊΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ƪƛŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ƘŜƭōȅΣ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ /ƻƭƻǊŀŘƻ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƛƴ DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŀ ōƛǘ 

ǎƻǳǘƘ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dǳƴƴƛǎƻƴ  

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎŜƴŜǊȅΗ bŜȄǘΣ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŝŀǎǘ ǘƻ DǊŜŀǘ {ŀƴŘ 5ǳƴŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ς ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǎǘ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘ ς ǎŀƴŘ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ-ǎƭŜŘŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ōƻŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ǳƴǝƭ ŎƻƭŘ Ǌŀƛƴ ŎƘŀǎŜŘ ǳǎ 

ƻǳǘΦ  

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ 

ŀǊŜŀΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 

ǿƘƛǘŜ-ǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎΣ ŘǊƛǾŜ ǳǇ tƛƪŜΩǎ tŜŀƪ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ǘƘŜ 

DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻ ƻƴ ƘƻǊǎŜπ

ōŀŎƪ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǊŜŀƭƭȅ  

ŜƴƧƻȅŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ  

5ŜƴǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΗ  

The Drzewiecki Family  

aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ƘŜƭōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘ ƘƻǊǎŜ ŀǘ [ƛǧƭŜ .ƻƻƪ /ƭƛũǎ ²ƛƭŘ IƻǊǎŜ tǊŜǎŜǊǾŜ  

/ƻƭƻǊŀŘƻ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ 

aȅ ǿƛŦŜΣ [ƛǎŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƪƛŘǎ YŀŜƭŀΣ {ƘŜƭōȅΣ !ƛŘŜƴ ŀƴŘ aŀȄ  
ŀǘ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  

.ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴΣ Dǳƴƴƛǎƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

DǊŜŀǘ {ŀƴŘ 5ǳƴŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

aȅ ǎƻƴ !ƛŘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ 
ǘƻ ǎŀƴŘōƻŀǊŘƛƴƎ 

DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎ 

 
hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 


