
   

PETROGLYPHS 
         9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 

         нлно-нп bŜǿǎƭŜǧŜǊ              моǘƘ 9Řƛǝƻƴ 
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LƴǎƛŘŜΥ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎκbƻǘŀōƭŜ 9ǾŜƴǘǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ¦ǇŘŀǘŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
.Ǌȅŀƴ hŀƪƭŜȅ 
   

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  

!ǎ ǿŜ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ нлнпΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ tǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ƨǳǎǘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 99{ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧǳƎƎŜǊƴŀǳǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎΗ 

L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлнп ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 99{ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ Ψ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΩ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ ŎƻƳŜΦ L Ŏŀƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ 

ǊŜƳŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 99{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǎ ŜǾŜǊΦ  

²Ŝ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ƴŘ-ƻŦ-¸ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀ Ϸмллл {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƘŜƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊΣ 9ƳƳŀ .ŜŀƴΦ hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 

99{ !ƭǳƳƴǳǎ bƻŀƘ IŀƭƭƛǎŜȅ όΩмтύ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ tƘΦ5Φ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ aŀǊƛƴŜ !ũŀƛǊǎΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬŜƭŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ !ŎŀŘƛŀ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ όƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ 5ǊΦ Iȅŀǧύ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 99{ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ 

ƭŜǾƛŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ {ǘŜǾŜ bŀǘƘŀƴΦ ! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ½ƻǎƛŀ 

/ŀǊƭǉǳƛǎǘ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΗ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-

ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 99{ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƳŜƴǘƻǊŜŘΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ 

ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¸ƻǳ ŀƭƭΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ƳŀƪŜ ƳŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ Ƨƻō ŀǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ǘƘŀǘ 

ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΗ 
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May 2, 2024  

9ƳƳŀ .ŜŀƴτhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ƳŀƧƻǊΦ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜ wƻƴŘŜŀǳ ς IŀǊŘ wƻŎƪ DŜƻƭƻƎȅ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴτ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
ƛƎƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅΦ 

YǊƛǎǝŀƴ Yƻǿŀƭǎƪƛ ς{ƻƊ wƻŎƪ DŜƻƭƻƎȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
²Ƙƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ [ŜǇƛǊŜ ς vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ DŜƻƭƻƎȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
¢ƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ DŜƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜτLƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎΦ 

5ŀƴƴŀ DƻƴȊŀƭŜȊ /ŀǊǊŀǎŎƻτ{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇτ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

IǳƴǘŜǊ tƛǎŎŀǘŜƭƭƛτ
!ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ 
/ƭŀǎǎΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ /ŀȊŀǎǎŀτ
!ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜτLƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎΦ 

IŀƛƭŜȅ /ƻŎŎŀ 5ŀǊƛŀ 5ƛ.ƛŀǎƛƻ hƭƛǾƛŀ DŜƴǝƭŜ 

To all 



 о 

FACULTY  

UPDATES 

hƴ aǘ tƛŜǊŎŜΣ ²ƘƛǘŜ aǘǎΣ bI 

99{ {ǇǊƛƴƎ CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ 

#ÐÊÒÚÖÕɯ"ÜÕÕÐÕÎÏÈÔɭ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÈÚÛɯ8ÌÈÙ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳƛŘ-Wǳƭȅ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ǇŀǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ 99{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŀƧƻǊǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ όǘƘŀƴƪǎ ½ƻǎƛŀΗύ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀƭǳƳƴƛ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 99{ рлǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ уллҌ 99{ 

ŀƭǳƳƴƛ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŜƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  !ōƻǳǘ 

млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

тл ŀƭǳƳƴƛ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ р ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 99{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎύΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿπ

ŎŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 

ōǊŜŀƪǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ рл-ȅŜŀǊ ǝƳŜπ

ƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΤ ŀƭƭ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ 99{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǇŀŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘΣ 99{ !ƭǳƳƴǳǎ YŜƴ 

²ƻƭǎƭŜƎŜƭΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ Ψут Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǝǘƭŜŘ Ψ9ŀǊǘƘ нлноΩ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

99{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  YŜƴ ƎŀǾŜ ŀ 

ǎǳǇŜǊō ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς ǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǇŀƎŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ L ƎŀǾŜ ǘǿƻ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ D{! !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΦ  hƴŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ƴƻǊǘƘ 

ƻŦ ¢ƛōŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴ  

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘǊŀŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘŀƭƪ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎŜƻƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ DŜƻǇŀǊƪ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ¦b9{/h ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aƻƴƎƻƭƛŀΦ 



 п 

ωhƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƴǘΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅκǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ǳǇǇŜǊ-

ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ  

ƛƴǘǊƻ 99{ млп ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀƴ 99{ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ L ŀƭǎƻ ƭŜŘ ƻǳǊ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 99{ нтм ά{ǳƳƳƛǘǎ ŀƴŘ 

{ŜŀǎƘƻǊŜǎέ ŬŜƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ bI ŀƴŘ 

aŀƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΗ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ 

ωhƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǊƻƴǘΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L 

ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴ

-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘ ŀƴŘ 

Ǿƛŀ ²ŜōŜȄΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘŜπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ YŀǊƛƳ LǎƳŀƛƭƛ Ƙŀǎ ŀŎπ

ŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 

Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊƴΩǎ ƴŜǿ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

¶ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ  L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

99{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŜƴŀǘƻǊ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 99{ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {D9 bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

ωhƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƴǘΣ L ƻƴƭȅ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ф 

ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  aȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ Iŀƛōƻ 

¸ŀƴƎ ŀƴŘ L όǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŀ ǇŀǇŜǊ ƛƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

[ŜǧŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎπ

ǝǾƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

¢ƛōŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ  

ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊǳǎǘŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎǘǊŀƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

ω hƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘΣ Ƴȅ ǎƻƴ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾŀǊǎƛǘȅ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ǾŀǊǎƛǘȅ ǘŜƴƴƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L 

ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ όŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǎ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

!ǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǇƻƴŘΦ  hǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ōƻōŎŀǘǎΣ ŎƻȅƻǘŜǎΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪǳƴƪǎΦ  

! ōŜŀǊ ǿŀǎ ǎƛƎƘǘŜŘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǎƻƻƴΗ 

ω hƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƴǘΣ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ф Řŀȅǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƛƪŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ tŀŎƛŬŎ ŎƻŀǎǘΦ  ²Ŝ ƘƛǊŜŘ ŀ ±² ±ŀƴŀƎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нΦр ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿƘŀƭŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŜŀǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ¢ƻŬƴƻ ŀƴŘ ¦ŎƭǳŜƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ н ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

Řŀȅǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  {ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿΗ  Lƴ ƭŀǘŜ нлноΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Řŀȅ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ ƘƛƪŜǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ /¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ! ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀŬŎ ŘƛƪŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ hƎǳƴǉǳƛǘ aŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƻƴŜȅ Iƛƭƭ Cŀǳƭǘ ƛƴ /¢ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎƛƴƛǎǘǊŀƭ ǘǊŀƴǎǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻǊƻƎŜƴƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ όǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ 



 р 

{ŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜǊǊȅ 

ǿƛǘƘ aǘ .ŀƪŜǊ ǎǘǊŀǘƻǾƻƭŎŀƴƻ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƳƻǘƘŜǊ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎǳōǎΣ ǎŜŀ ƭƛƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ 

ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ tŀŎƛŬŎ wƛƳ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 
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¶ [ƻƻƪƛƴƎ Dƭŀǎǎ CŀƭƭǎΣ b/Σ ŦƻƭŘǎ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƘŜŀǊ  ȊƻƴŜΣ 

.ƻȊǊŀƘΣ /¢Σ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎŀōōǊƻƛŎ ŘƛƪŜΣ hǉǳƴǉǳƛǘΣ a9 
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5ƛŎƪǎƻƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 

 5ǳǊƛƴƎ aŀȅ нлнпΣ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŬŜƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ 99{ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ άƭƻŎŀƭέ 

ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦{Φ   IŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ōƻȅƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ  

±ŜǊƳƻƴǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  

ǎǳƳƳƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ aŀƛƴŜ ǇŜƎƳŀǝǘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ !ŎŀŘƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀŘŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ά{ǳƳƳƛǘǎ ŀƴŘ {ŜŀǎƘƻǊŜǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  ¢ǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ .Ǌȅŀƴ hŀƪƭŜȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜ ŀǎ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 5ǊŜǿ Iȅŀǧ ǘƻƻƪ 

.ǊȅŀƴΩǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ 

hƴ Řŀȅ ƻƴŜΣ ǿŜ ƭŜƊ 9ŀǎǘŜǊƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ L-фм ƛƴ ŀ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘƻǇǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ƪŜȅ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǜƻǊŘ-5ŜŜǊŬŜƭŘ .ŀǎƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ǘƘŜ IƻƭȅƻƪŜ aǘ ǎǳƳƳƛǘ 

ōŀǎŀƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ¢ƛǘŀƴΩǎ tƛŀȊȊŀ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ƧƻƛƴǘǎΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ-WǳǊŀǎǎƛŎ ǊƛƊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜ ƘǳŘŘƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΦ  ²Ŝ ƴŜȄǘ ŘǊƻǾŜ ǘƻ {ƘŜƭōǳǊƴŜ 

Cŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǳōǎƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ƻŦ {ƘŜƭōǳǊƴŜ Cŀƭƭǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǘπ

ƘƻƭŜǎ ƭƛŜ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƴŜŀǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƭŀŎƛŀǘŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǘƘƻƭŜŘ ƻǳǘŎǊƻǇǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƛƎƳŀǝǝŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ŦƻƭŘǎΦ  bŜȄǘΣ 

ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ vǳŜŎƘŜŜ DƻǊƎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴ 

ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǝƎƘǘƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ƳŜǘŀǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǇǎŀƳƳƛǘŜǎΣ ǇƘȅƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŏŀƴȅƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀŬŎ ŘƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜ ƻǳǘōǳǊǎǘ ƅƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ мо ƪȅōǇΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ bƻǊǘƘ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ bI ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŀǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ bƻǘŎƘ IƻǎǘŜƭΦ .Ǌȅŀƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǇǊŜ-ŎƻƻƪŜŘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ŦŜŀǎǘ ƻŦ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘΦ      

99{ {ǇǊƛƴƎ нлнп CƛŜƭŘ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘτ¢ǊƛǇ wŜǇƻǊǘ 
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Dickson on the trip looking  

for a road through the forest.  
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ - ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŀƴƛŎ ǿƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ǿŀƭƭŜǘ όƛǘ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘΣ ǎƻ L 

ƻƴƭȅ ƭƻǎǘ Ƴȅ ƳƛƴŘΗύΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƎŜƻǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ CǊŀƴŎƻƴƛŀ bƻǘŎƘΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ CƭǳƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƳŀǊǾŜƭŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŬŎ ŘƛƪŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎκŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜŘǊƻŎƪ ƧƻƛƴǝƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳπ

ƭŀǊ ǎƭƻǘ ŎŀƴȅƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŜǘ ǎǇǊŀȅ ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘǳƎŜ Ǉƻƻƭ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƘƛƪŜΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ƘƛƪŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ Ŧŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛƴǎƳŀƴ CŀƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ wƛƭŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǎŎŀŘŜǎΦ  !ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ 

.ŀǎƛƴ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀƎƳŀ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ōǊŜŎŎƛŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ .ƻƛǎŜ wƻŎƪ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴƴƻƴ /ƭƛũǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ IǳƴǘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘŎƘŜǎΣ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ŎƛǊǉǳŜǎΣ ŎŀƴȅƻƴǎΣ ǊŀǾƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜǎΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭπ

ƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄŦƻƭƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ŦƻǊƳŀǝƻƴ - ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŜȄŦƻƭƛŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ   

²Ŝ ǘƘŜƴ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƘƛƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ .ŀƭŘ aǘ ŀƴŘ !ǊǝǎǘΩǎ .ƭǳũ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘΦ  ²Ŝ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘŜŜǇ ǎŎǊŀƳōƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛŜǿǎ Řƻǿƴ ¦-ǎƘŀǇŜŘ CǊŀƴŎƻƴƛŀ bƻǘŎƘ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎƴƻǿ 

ōƭŀƴƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ aǘ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ YŀȅƭŜŜ ǎǇǊŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŀƴƪƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛƪŜ ŀƴŘ  

ƘƻōōƭŜŘ Řƻǿƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀƛƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǎƻǊŜƴŜǎǎΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǳƴŘŀǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘƛƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ aǘ /ŀǊŘƛƎŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ осл ǾƛŜǿǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ 

ǎǳƳƳƛǘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƳŀƎƳŀ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƧƻƛƴǝƴƎΣ ƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ŎǳƭǇǘŜŘ wƻŎƪǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ WŀƳŜǎ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ŎǊǳǎŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǎǿƛƳ όŀƊŜǊ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ млл-ƭō ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ƴƛŎŜ ƪȅŀƴƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŦǊƻƳ aǘ /ŀǊŘƛƎŀƴΗύΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻǘƘƻƭŜǎΣ ǇƻǘƘƻƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜŘ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŎƪŜǊƳƻǳǘƘ wƛǾŜǊΦ 

.Ǌȅŀƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƎƭŀŎƛŀƭ  

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aǘ /ŀǊŘƛƎŀƴ 



 мл 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŜƭǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ōŀǘƘƻƭƛǘƘΦ  

.ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ǇŜōōƭŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎŀƴŘπ

ǎǘƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜŀǊȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴ ǎǳƳƳƛǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŜȄǇƻǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƛƴƻǊ ŦƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŘǳŎǝƭŜȅ ŦƻƭŘŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ǇŜōōƭŜǎΤ ŀ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  !ƊŜǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ aǘ !ǎŎǳǘƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aǘ 

/ǊƻȅŘƻƴ-{ǳƴŀǇŜŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ ƛƴ YƛƴǎƳŀƴ bƻǘŎƘΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ CƭǳƳŜΣ YŀȅƭŀΣ !ƭȅǎǎŀΣ wƛƭŜȅΣ 

YŀȅƭŜŜΣ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ ŀǘ ¢ƘŜ .ŀǎƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ŘŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎŀƭƛƴƎ !ǊǝǎǘΩǎ .ƭǳũΣ 

CǊŀƴŎƻƴƛŀ bƻǘŎƘ 



 мм 

{ǳƳƳƛǘ ƻŦ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ŦƻƭŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ǉǳŀǊǘȊ ǇŜōōƭŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ 

²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŀǘ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƛƎƎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƎƘǘ 

ōƻǳƭŘŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀƳǇ ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ  ! ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊŜŘ 

ŎƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŎ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ά[ŜƳƻƴ {ǉǳŜŜȊŜΣέ ōǳǘ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 

IǳƴǘŜǊ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŎŀǾŜǎ ǘǿƛŎŜΗ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō aǘ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊΣ ōǳǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘǊŀƛƭ 

ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ aǘ tƛŜǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŀƴƎŜΦ  /ƭƛƳōƛƴƎ aǘ 

tƛŜǊŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ όǘƘŀƴƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ¢ǊƛŎƛŀ ŀǘ ǘƘŜ bƻǘŎƘ IƻǎǘŜƭ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘΗύΦ  ²Ŝ 

ƘŀŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ όŀ 

άƳƻƴƻǊŀƛƭέ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ άǇƻǎǘƘƻƭƛƴƎέ ƘŀȊŀǊŘǎύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ aŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ǎƴƻǿ ƛƴ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪǊǳƳƳƘƻƭȊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƭǇƛƴŜ ǎǳƳƳƛǘ 

ŀƴŘ ǊƛŘƎŜƭƛƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ aǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ 

ǿŜǎǘΦ  ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ǘŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ IŀǊǊƛǎƻƴ Cŀƛƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜ Řƻǿƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ !a/ aƛȊǇŀƘ {ǇǊƛƴƎ 

IǳǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙǳǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜǊǎōȅΣ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƘƛƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ¢ǊŀƛƭΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мм-ƳƛƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ Dƛōōǎ CŀƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎƻƻƭŜŘ ƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ƘŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ WŀƳŜǎ ǿŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΗ 

Yŀȅƭŀ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ [ƻǎǘ wƛǾŜǊ ŎŀǾŜΣ ǿƛǘƘ .Ǌȅŀƴ ƻƴ aǘ tƛŜǊŎŜ  
ŀƴŘ WŀƳŜǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ Dƛōōǎ Cŀƭƭǎ 



 мн 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ Ŝŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ YŀƴŎŀƳŀƎǳǎ IƛƎƘǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŀƴŘ ǎƭƛŘƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǿŀǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ƘǳƎŜ tŜƳƛƎŜǿŀǎǎŜǧ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ aǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ǎŜŀǎƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŀōōŀŘŀȅ Cŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜ  

ŀƴƻǘƘŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎ ƳŀŬŎ ŘƛƪŜ Ƙŀǎ ŜǊƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƭƻǘ Ŏŀƴȅƻƴ ς ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

bƻǊǘƘ /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ [ŜŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōŜǊ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛƍƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wƛƭŜȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊƻǎŜ ς ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƭƻǇŜΗ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ bƻǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭƭŜȅ IƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ  

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎƭŀŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ²ƛƭƭŜȅ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ мунс 

ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ tƛƴƪƘŀƳ bƻǘŎƘ ŀƴŘ ƘƛƪŜŘ ǳǇ ǘƻ {ǉǳŀǊŜ [ŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ aǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƳŀǎǎƛŦ ŀƴŘ ¢ǳŎƪŜǊƳŀƴΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ {ƭƛŘŜǎ 

ǊŀǾƛƴŜǎΦ  wŜōŜŎŎŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀƭ ŎƛǊǉǳŜǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 

aŀƛƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ .ŜǘƘŜƭ aŀƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   

!ƭȅǎǎŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ǿƛǘƘ aǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ wŜōŜŎŎŀ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎƴƻǿΣ ǾƛŜǿ ƻŦ 

aǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ǳŎƪŜǊƳŀƴ wŀǾƛƴŜ ŦǊƻƳ {ǉǳŀǊŜ [ŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǎŜƭŬŜ ŀǘ {ŀōōŀŘŀȅ CŀƭƭǎΦ  



 мо 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ tƛƴƎǊŜŜ vǳŀǊǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƘƻǳǊǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜ ōƭŀŎƪ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǳǇ ǘƻ ŀ Ŧƻƻǘ 

ƭƻƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǎǇƭƛƴǘŜǊȅΦ  !ƊŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƭŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƛǘ ƭƻǎǘΣ 

ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ bƻȅŜǎ aǘƴ όIŀǊǾŀǊŘ vǳŀǊǊȅύ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ƘƛƪŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǧȅ ǾƛŜǿǎ  

ǘƻǿŀǊŘǎ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŘǳƳǇǎΦ  

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƳǳǎŎƻǾƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ǘƻǳǊπ

ƳŀƭƛƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ /ƘŀǊƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƴƛŎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǉǳŀǊǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ   

 
.ƭŀŎƪ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǘ-ǊƛŎƘ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ŀǘ bƻȅŜǎ aǘΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ .ŜǘƘŜƭΣ a9Σ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ 

WƻǊŘŀƴ tƻƴŘΣ !ŎŀŘƛŀ btΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƳŀȊƻƴƛǘŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ƛƴ ƳƛŀǊƻƭƛǝŎ ŎŀǾƛǝŜǎ {² !ŎŀŘƛŀ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ 



 мп 

!ƊŜǊ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ Iƛƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aǘ .ŀǩŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜǧȅ 

ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿŜ ƘƛƪŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aǘ !ƎŀƳŜƴǝŎǳǎΦ  ¦ƴπ

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘǳƴπ

ŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ōŜƎŀƴΦ  Lǘ 

ōŜŎŀƳŜ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƻǇΦ  .ǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tŜƴƻōǎŎƻǘ .ŀȅ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Řƻǘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ƻƴ aǘ .ŀǩŜ 

ŀƴŘ ŀƴŘŀƭǳǎƛǘŜ ǎŎƘƛǎǘǎ όŎƘƛŀǎǘƻƭƛǘŜύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ aǘ !ƎŀƳŜƴǝŎǳǎΦ   ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ aǘ 5ŜǎŜǊǘ 

LǎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ  

ƳƻǘŜƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ !ŎŀŘƛŀ  

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ƛƴ !ŎŀŘƛŀ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {9 Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ ¢ƘǳƴŘŜǊ IƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ hǧŜǊ /ƭƛũǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊō ǎƘŀǧŜǊ ȊƻƴŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀǘ [ƛǧƭŜ IǳƴǘŜǊΩǎ .ŜŀŎƘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ WƻǊŘƻƴ tƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ 
ƻŦ ¢ƘŜ .ǳōōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǳȅ ƎƛƊǎ ŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǎƘƻǇΗ  ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
/ŀŘƛƭƭŀŎ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘȅΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŀƛƴŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ 
ƛǎƭŀƴŘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǝŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ .ŀǊ IŀǊōƻǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƴŜŀǊ ǘƻǿƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƎƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ōƛƎ ƎǊƻǳǇ ōŀǊōŜŎǳŜ ǿƛǘƘ ǊƛōǎΣ ǎŀǳπ
ǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǘŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ 
ōƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΗ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǾŜ hǧŜǊ 

/ƭƛũǎΣ !ŎŀŘƛŀ bt 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ .Ǌȅŀƴ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ 5ǊŜǿ 

Iȅŀǧ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ IŀǊǊƛǎƻƴ 

aƻǎǎ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ƎŜƻƭƻƎȅΣ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǘƘŜƭ aƛƴŜǊŀƭ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ 

.ŜǘƘŜƭ aƛƴŜǊŀƭ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇ ŀƭƭ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ aŀƛƴŜ ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ Ǌŀǿ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǘŜŘ 

ƎŜƳǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƳŜǘŜƻǊƛǘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ Ǌŀƴƪǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƳŜǘŜƻǊπ

ƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ aŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ 

ŎƘƻƴŘǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇǊŜ-ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ Řǳǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǇ 

ǘƻ т ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ  ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ L ǳǊƎŜ ǿƘƻŜǾŜǊ ǊŜŀŘǎ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΦ 



 мр 

LƴǘǊǳǎƛǾŜ άǎƘŀǧŜǊ ȊƻƴŜέ ŀƴŘ  

ƳŀŬŎ ŘƛƪŜǎΣ !ŎŀŘƛŀ bt ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǎƘ-ƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǿŜǊŜ ōƻǳƭŘŜǊ-ǎǘǊŜǿƴΣ ǊƛǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘΦ   

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝŀƭ /ƻǾŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ǘƘŜǊŜ ƻŦ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻƭŘŜŘ 

9ƭƭǎǿƻǊǘƘ {ŎƘƛǎǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ  

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŦƻƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ .ƭŀŎƪ aǘƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ 

bIΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƳƻǊπ

ǇƘƛŎ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜŀǎǘŜǊƴ aǘ 5ŜǎŜǊǘ 

LǎƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŎǊƻǿŘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƎǊƛŘƭƻŎƪ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜǊ ŎƘŀǎŜŘ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪπ

ƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ¢ƘŜ .ǳōōƭŜǎ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊŜŜ 

ǝƳŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ŀƴȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƎŜƻ-ǘƻǳǊƛǎǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ !ŎŀŘƛŀΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΗ  

DǊƻǳǇ ŀǘ .ŀǎǎ IŀǊōƻǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {² ǇŀǊǘ ƻŦ !ŎŀŘƛŀ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǿŀƭƭ ŀƴŘ 

.ŀǎǎ IŀǊōƻǊ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ƳŀŬŎ ŘƛƪŜ ǎǿŀǊƳǎΣ Ƴƛπ

ŀǊƻƭƛǝŎ ŎŀǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŜƴ ŀƳŀȊƻƴƛǘŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƎƴŜƻǳǎ-

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ   

wƛƭŜȅ ŀƴŘ !ƭȅǎǎŀ 

CƻƭŘŜŘ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ {ŎƘƛǎǘ 


